Halsnaes

Kommune
v Bibliotekerne

Virksomhedsplan 2008 - Bibliotekerne

Indledning og praesentation

Frederiksveerk-Hundested Bibliotekerne bestar af 4 fysiske betjeningssteder.

Abningstider

Frederiksveaerk bibliotek (Hovedbiblioteket) Mandag kI.10-18

Torvet 41 Tirsdag kl.10-18
3300 Frederiksvaerk

Telefon: 4778 4100 Onsdag kl.14-18
Telefax: 4778 4097

e-mail: bibliotek@halsnaes.dk Torsdag kI.10-18
EAN-nummer: 5790000361632

www.halsnaesbibliotek.dk Fredag kl.10-18

Lgrdag kl.10-14

Abningstider

Mandag 10-17
Hundested Lokalbibliotek

Ngrregade 5 Tirsdag 10-18
3390 Hundested
Telefon: 47 93 80 70 Onsdag 13-20

Telefax: 47 98 60 80

Torsdag 10-17
E-mail: hundestedbibliotek@halsnaes.dk

Fredag 10-17

Lgrdag 10-13

Abningstider

Melby Bibliotek (Kernen) Mandag kl.10-16 (i skoleferier 13-16)
Melbyvej 134

3370 Melby Tirsdag kl.10-13

Telefon: 4796 1925

E-mail: melbybibliotek@halsnaes.dk Torsdag kl.10-13

Fredag kl.10-18 (i skoleferier 15-18)

Olsted bibliotek
Hovedgaden 2

3310 QJlisted Mandag kl.15-18
Telefon: 4774 9075

Abningstider
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E-mail: olstedbibliotek@halsnaes.dk

Tirsdag kl.10-13
Torsdag kl.15-18

Fredag kl.13-16

Organisation

Bibliotekets organisationsstruktur tager udgangspunkt i en biblioteksbetjening der sikrer
helhedstaenkning, tveerfaglighed og tilgodeser lokale behov.
Ledelsesteam

o Biblioteksleder
Vicebiblioteksleder
e Afdelingsleder - Hundested

Driftsteams - daglig opgavelgsning

Frederiksveerk-Hundested biblioteksvaesen bestar af 4 fysiske enheder, hvor den daglige
drift varetages af driftsteams for de enkelte biblioteker. (fig. 1)

Hovedbibliotek
Frederiksvaerk

Lokalbibliotek
Hundested

Fig. 1
Faglige teams - tveergdende opgavelgsning

Med udgangspunkt i betragtningen om »4 huse - ét vaesen« arbejdes der i faglige teams
der gdr pa tveers af de 4 fysiske betjeningssteder.

De faglige teams er:
e Team F&F - Fiktion og Fakta
e Team B&U - Bgrn og Unge

e Team M&M - Musik og Medier
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Bibliotekets hovedopgaver:

Folkebibliotekernes formal er, at fremme oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet ved at stille bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til
radighed sdsom musikbserende materialer og elektroniske informationsressourcer,
herunder Internet og multimedier

Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om
samfundsforhold i gvrigt

Folkebibliotekernes formal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet ved
udvaelgelse af det materiale, der stilles til radighed

Bibliotekets hovedmal:

Bibliotekerne i Frederiksvaerk-Hundested Kommune er et tilbud til alle borgere i
kommunen

Biblioteket er en central faktor i Frederiksvaerk-Hundested Kommunes lokale
kulturliv og center for oplysning, information og kulturelle oplevelser

Biblioteket er lokalsamfundets indgang til global kultur, viden og information
Biblioteket understgtter og udbygger borgernes mulighed for “livslang leering”

Biblioteket er formidler af den danske kulturarv

Biblioteket tilbyder 8bne og inspirerende fysiske rammer, der saetter brugeren i
centrum

Bibliotekets tilbud og samlinger synligggres gennem god markedsfgring, lang
abningstid og optimal udnyttelse af informationsteknologiens muligheder

Biblioteket tilbyder alsidige samlinger, der Igbende udbygges med relevante
medier, som understgtter brugernes behov for aktuel viden og kultur

Biblioteket er en aktiv samarbejdspartner og stgtter det lokale kultur-, forenings-
og idreetsliv

Virksomheden er karakteriseret ved:

at yde service af hgj kvalitet med fokus pa borgeren i opgavelgsningen
helhedstaenkning - "4 huse - ét biblioteksvaesen”

en flad organisationsstruktur og korte kommandoveje

at arbejde team- og projektorienteret

at fokusere pa optimering af opgavelgsning og ressourceudnyttelse

engagerede og fagligt kompetente medarbejdere
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e en stor grad af udelegering af ansvar og kompetence
e et hgjt informationsniveau og god kommunikation
e at veere udviklingsorienteret

e at veere en attraktiv samarbejdspartner

Personalesammensatning/normering

Ansatte Timer

Biblioteksleder 37 timer

Vicebiblioteksleder 37 timer

Afdelingsleder 37 timer

8 Bibliotekarer 301 timer

1 bibliotekar (Gymnasiet) 20 timer

Biblioteksassistenter 169 timer

Assistenter 133,5 timer

Kontorassistenter 192 timer

1 Servicemedarbejder 37 timer

2 Bogopseaettere 6 timer
969,5
timer/26,2

Personale i alt arsvaerk

3 Lgntilskudsjob 108 timer
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Afsnit 2.

Virksomhedsaftalen og de politiske mal
Resultatkrav for alle kommunens virksomheder:

Sikkerhed, sundhed og trivsel

Gennem malrettet arbejde med at fremme sikkerhed, sundhed og trivsel pa
arbejdspladserne forventer Halsnaes Kommune at kunne forebygge sygefravaer og
arbejdsskader samt at kunne styrke arbejdsglaaden som udgangspunktet for fastholdelse
og rekruttering. P& baggrund af den politisk vedtagne arbejdsmiljgpolitik forventes der i
starten af 2008 at foreligge en arbejdsmiljgstrategi.

Resultatkrav:

Virksomhederne skal i deres virksomhedsplaner redeggre for hvordan de vil arbejde med
sikkerhed, sundhed og trivsel, herunder implementere kommunens arbejdsmiljgstrategi.
Der rapporteres om gennemfgrslen af de planlagte initiativer i kvartals- og
arsopfglgningerne.

Kompetenceudvikling

Gennem systematisk arbejde med kompetenceudvikling forventer Halsnaes Kommune at
kunne skabe en platform for indfrielse af overenskomsternes krav til individuelle
udviklingsplaner, samt en platform for kompetenceudvikling pa sdvel medarbejder- som
virksomheds- og kommuneniveau.

Resultatkrav:
Virksomhederne skal i Igbet af 2008 udarbejde og registrere individuelle udviklingsplaner
i kompetenceafdakningsvaerktgjet EPOS HR.

Kvalitet
Gennem et styrket fokus pa kvalitet forventer Halsnaes Kommune at sikre, udvikle og
synligggre kvaliteten i kommunens opgavelgsning.

Resultatkrav:

Virksomhederne skal i deres virksomhedsplaner redeggre for, hvordan de vil sikre,
udvikle og synligggre kvaliteten i virksomhedens opgavelgsning. Der rapporteres om
gennemfgrslen af de planlagte initiativer i kvartals- og arsopfglgningerne

Resultatkrav for alle virksomheder pa kultur- og fritidsomradet

Der er ét resultatkrav som geaelder samtlige virksomheder pa Kultur- og Fritidsomradet.
Resultatkravet er viderefgrt fra 2007, da kultur- og fritidspolitikken fortsat er under
udarbejdelse.

Resultatkrav:

Sikre inddragelse og skabe ejerskab til den kommende kultur- og fritidspolitik pa alle
niveauer, bade blandt de kommunale virksomheder, brugerne, foreningslivet, borgerne
og politikerne.
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Bibliotekets mal

1.

Brugerundersggelse

Som et led i harmoniserings- og udviklingsprocessen for bibliotekerne ivaerksaettes en
brugerundersggelse med henblik pa at afdeekke brugernes forventninger til den
fremtidige biblioteksbetjening. Der fokuseres specielt pa at afdaekke brugernes behov
vedrgrende de fysiske betjeningssteder, 8bningstider, materialesammensaetning og
digitale ydelser. Malet er pa sigt at tilpasse bibliotekets tilbud og forgge andelen af
befolkningen der benytter bibliotekerne.

Brugerundersggelsen tilrettelaegges og udfgres i et samarbejde mellem kommunes
Udviklingsafdeling og biblioteket.

Resultatkrav

2.

e Brugerundersggelsens resultater indgar i bibliotekernes fremtidige
udviklingsstrategi

e Brugerundersggelsens resultater inddrages i arbejdet med oplaeg til nye
abningstider for Halsnaes Bibliotekerne

Virtuel formidling

Bibliotekets virtuelle formidling sigter pa at synligggre savel det fysiske som det
virtuelle bibliotek. Der fokuseres sdledes pa: udvikling og formidling af det digitale
tilbud, i takt med at nye medier og muligheder udvikles at integrere bibliotekets
digitale tilbud i bibliotekets hjemmeside en malrettet formidling af bibliotekets tilbud
via hjemmesiden at brugernes fjernadgang via egen computer til bibliotekets digitale
services udbygges Igbende

Resultatkrav

Bibliotekets hjemmeside udbygges med szerlig fokus pa formidling af de digitale
ydelser - Over en 3-arig periode fortages en vurdering og evaluering af
besggsmgnster og brug af hjemmesidens indhold og ydelser. (sidevisninger og antal
unikke hits) Anden gang med udgangen af 2008 - Antallet af besggende pa
bibliotekets hjemmeside skal udvikle sig i positiv retning, set over en 3-3rig periode

Selvbetjening

Selvbetjeningsautomater og materialesamling p@ Frederiksvaerk Bibliotek opgraderes
til en RFID-lgsning (chips-lgsning) for at spare ressourcer. Lgsningen skal desuden
sikre en mere brugervenlig selvbetjening og sikre bibliotekets materialer.

Resultatkrav:
e Hovedbibliotekets ca. 90.000 materialeenheder forsynes med RFID-chips og
bibliotekets selvbetjeningsautomater klarggres til RFID-lgsning.
e Min. 85 % af alle transaktioner i forbindelse med udlan og afleveringer
foretages via selvbetjeningsautomater i Frederiksvaerk og Hundested med
udgangen af 2008

. Lektiecafé - biblioteket som aktivt bindeled i integrationsprocessen

Bibliotekerne spiller en aktiv rolle i integrationsprocessen af etniske minoriteter i
Danmark. Biblioteket understgtter integrationsprocessen, ved facilitering og
gennemfgrsel af projekt omkring en lektiecafé pa Frederiksvaerk Hovedbibliotek.
Projektet sigter specielt pa at tilbyde hjzelp til tosprogede bgrn og unge, men kan i
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gvrigt anvendes af alle interesserede. Lektiecaféen planlaegges i samarbejde med
kommunens AKT-team, og frivillige fra Dansk Flygtningehjzelp. Projektet er stgttet
med midler fra Biblioteksstyrelsen.

Resultatkrav:

e Projektgruppen evaluerer projektet med udgangen af 2008, med henblik p& at
belyse behovet for at viderefgre tilbuddet om lektiecafé. Der fokuseres specielt
pa at opggre antallet og sammensaetningen af lektiecaféens brugere, samt at
gennemfgre interviewundersggelse af bade brugere og frivillige

5. Kulturelle servicecentre
Bibliotekerne stiller en raekke tekniske faciliteter til radighed for kommunens
foreninger. De kulturelle servicecentre, er placeret p& kommunens fire biblioteker,
hvor foreningerne har adgang til at benytte computere med kontorprogrammer, og
Internet, og fotokopieringsfaciliteter m.v. Biblioteket afholder desuden
introduktionskurser i anvendelsen af kommunens kulturkalender og
lokalebookingssystem.

Resultatkrav:

Bibliotekerne er i abningstiden bemandet med personale som kan vejlede i, hvordan
de forskellige faciliteter fungerer.

Benyttelsen af tilbuddet evalueres med udgangen af 2008, med henblik pa at
afdeekke benyttelse, ressourceanvendelse og gkonomi

Afsnit 3.

Virksomhedens egne mal

6. Kassation
Kassationsprojekt fra 2007 viderefgres for Frederiksvaerk bibliotek, med henblik pa
klarggring til selvbetjent RFID-Igsning.

Resultatkrav:

e Samtlige materialekategorier gennemgas og der kasseres med henblik pa at
skabe en aktuel, indbydende og tidssvarende materialesamling

e Materialebestanden reduceres med min. 30 % og arbejdet faerdigggres med
udgangen af juli 2008

7. Projektering og flytning af Hundested Bibliotek til Hundested Radhus
Hundested Bibliotek flyttes i april 2009 til Hundested Radhus. Huset skal rumme en
raekke forskellige kulturelle og borgerrettede services, blandt andet Bibliotek,
Borgerservice og Lokalhistorisk Arkiv.
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Resultatkrav:

e Biblioteket er repraesenteret i projektets Byggeudvalg og deltager aktivt i
projekteringen og planlaegningen af ombygningen i samarbejde med g@vrige
interessenter

e Biblioteket er ansvarlig for at tilrettelaegge flytning af materialer og inventar i
samarbejde med det valgte flyttefirma

8. Etablering af kombi-bibliotek i @lsted
Skole- og folkebibliotek samarbejder om visioner, malsaetning og projektering af nyt
kombi-bibliotek pa @lsted skole.

Resultatkrav:
e Biblioteket indgar i styregruppe og temagruppe i forbindelse med
skoleombygningen i @lsted
e de organisatoriske rammer for det kommende samarbejde afklares og beskrives

9. Organisationsudvikling - team- og projektorienteret samarbejde

I forbindelse med fusionsprocessen har bibliotekerne arbejdet malrettet med udvikling af
en ny organisation, der understgtter helhedstaenkning, teambaseret og projektorienteret
samarbejde, med fokus pa kvalitet i borgerbetjeningen. Udviklingen af
biblioteksorganisationen er en dynamisk proces, og der foretages Igbende evalueringer
og justeringer pa baggrund af de indhgstede erfaringer i fusionsprocessen.

Resultatkrav:

e Virksomheden udarbejder en strategi for informations- og videndeling som
understgtter den teambaserede organisation

e Medarbejderne fortager en evaluering af den teambaserede samarbejdsform over
en 3-arig periode. 2. gang med udgangen af 2008

e At deri arbejdstilrettelaeggelsen skabes balance mellem drift og udvikling - At
omlaegning og optimering af arbejdsprocesser skal resultere i stgrre fokus pa den
direkte borgerbetjening og nye tiltag og kvalitative forbedringer i betjeningen

10. Bgrnehavebiblioteker

Team Bgrn & Unge fortsaetter udbygningen af bgrnehavebiblioteker i kommunens
daginstitutioner, med henblik pa at stimulere bgrns sprog og laeselyst og udbrede
bibliotekets tilbud til bgrnefamilierne i kommunen. Malet er, at alle kommunens
bgrneinstitutioner deltager i projektet med bgrnehavebiblioteker med udgangen af 2010.
(4 bgrnehavebiblioteker arligt)

Resultatkrav:
e Der samarbejdes med Bgrne- og Familieafdelingen om etablering af 4
bgrnehavebiblioteker inden udgangen af 2008.

Samarbejde med Melby skole om kombibibliotek
Sammenlaegning af skole- og folkebibliotek er sket med udgangen af 2006. P& baggrund
af erfaringer fra det forste ar efter fusionen evalueres samarbejdet.

Resultatkrav:
e Effekten af sammenlagningen afdaekkes og evalueres i samarbejde med skolen
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e Der laegges en strategi for det fremtidige samarbejde og indsatsomrader

12. Virtuel formidling i biblioteksrummet - storskaerme i Frederiksvaerk og
Hundested

Som et led i synligggrelsen af bibliotekets tilbud opsaettes storskaerme i bibliotekerne,
som et led i formidlingsprocessen.

Resultatkrav:
e Der arbejdes aktivt med formidling af bibliotekets materialer og synligggrelse af
bibliotekets arrangementer og undervisningstilbud
e der arbejdes aktivt med at synligggre bibliotekets virtuelle tilbud, med speciel
fokus pa at gge kendskabet til bibliotekets elektroniske licenser
e der arbejdes aktivt med at gge kendskabet til andre kulturelle tilbud i kommunen

13. Virtuel formidling — nye medier for bgrn og unge i Hundested og
Frederiksvaerk

Der arbejdes aktivt med den virtuelle formidling i det fysiske rum med henblik pa at
fremvise de nye medier og skabe et attraktivt miljg for barn og unge pa biblioteket.

Resultatkrav:
e der opseaettes Playstation 3 og Wii-konsoller i Frederiksvaerk og Hundested
o at gge antallet af bgrn og unge der benytter bibliotekets tilbud

14. Musik- og teaterfestival for bgrn og unge
I 2008 arbejdes der malrettet pa at planlaegge en musik- og teaterfestival i Halsnaes med
henblik p& afvikling i 2009.

Resultatkrav:
e Der arbejdes pa at etablere et tveergdende projekt i samarbejde med skoler,
daginstitutioner, Musikskolen, Gjethuset og gvrige interessenter om planlagning
af musik- og teaterfestival for bgrn og unge i Halsnaes Kommune i 2009.

Afsnit 4.
Vaerdier

Kommunens vision

I &r 2016 er Halsnaes Kommune en:

e Naturrig kommune, hvor fastholdelse af naturveerdierne indtaenkes i udviklingen.

e Mangfoldig kommune, hvor variation er en dyd og utraditionelle idéer er en
styrke.

e Kreativ og effektiv udviklingskommune i konstant bevagelse

Kommunens vardier

Halsnaes Kommune har fglgende vardier for kommunens politikere, medarbejdere og
kommunens samarbejde med eksterne parter mod ar 2016:
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Redelighed. Vi er ansteendige og kan ggre rede for vore handlinger og valg. Vi har en
gensidig respekt og en aben kommunikation mellem kommunens politikere,
medarbejdere, borgere og andre samarbejdspartnere. Vi ved, hvad man kan forvente af
hinanden.

Muligheder. Vi har en nysgerrig og positiv tilgang til opgaverne. Vi er pa forkant og
engagerede i kommunens fortsatte udvikling. Vi skaber kreative Igsninger og betraeder
gerne nye stier.

Helhed. Vi fremmer tvaergdende kommunikation, samarbejde og feelles forstaelse. Vi
sgger sammenhangende, balancerede og baeredygtige lgsninger.

Virksomhedens arbejde med kommunens vision og vardier

Nedenstdende er et koncentrat af arbejdet med kommunens vision og vaerdier pa
bibliotekets opfglgningsseminar den 21. marts 2007.

Kommunens vardier kommer til udtryk i biblioteksvirksomheden ved den made vi
arbejder sammen og omgas hinanden i det daglige:

Redelighed - viser vi nar:

vi er loyale overfor over for hinanden og kommunen som arbejdsplads
vi er 3bne og eerlige over for hinanden

vi accepterer hinandens forskellighed

vi gar efter "bolden”, ikke efter “manden”

vi naerer tillid til og tro pa hinanden

vi veerdseaetter hinandens kompetencer

Mulighed - giver vi hinanden nar:

vores individuelle kompetencer saettes i spil

vi giver rum for, og stgtter op om, sdvel den faglige som den personlige udvikling
vi udvikler kreative idéer og omsaetter dem til handling

vi deltager i kurser og videreuddanner os

vi "afliver plejer”

vi er fleksible

vi sgger nye samarbejdspartnere

vi sgger nye udfordringer

Helhed - i arbejdet opstar, nar:

vi har en et felles billede af organisationen - 4 huse - ét biblioteksvasen”

vi skaber sammenhaeng i arbejdet

vi treekker pa samme "hammel”

vi tager ansvar for Igsning af opgaver pa tvaers af huse og faggraenser
vi skaber sammenhang i kommunikation og information

vi skaber samhgrighed personalet imellem
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Kommunens vardier kommer til udtryk i det daglige mgde med og servicering
af borgeren.

Redelighed - maerkes i vores mgde med borgeren, nar:

vi har respekt for forskellige gnsker og behov

vi accepterer forskellighed og agerer herudfra

vi mgder borgeren i gjenhgjde

vi er 8bne, imgdekommende og udadvendte

vi er ikke-bureaukratiske

vi star inde for det vi gor

vi er handlekraftige og treeffer fornuftige beslutninger

Mulighed - giver vi borgeren, nar:

e vi tilbyder en verden af muligheder og oplevelser i form af de materialer og
services vi stiller til radighed

e vi skaber inspirerende og kreative laeringsrum, og giver borgeren mulighed for at

udvikle sig fagligt og personligt

vi giver borgerne mulighed for at sgge informationer og vejledning

vi Igser opgaver, som ingen andre kan/vil

vi tilbyder en ekspertise pa et hgijt fagligt niveau

vi er abne over for forslag og initiativer fra borgerne

vi optimerer og videreudvikler vores tilbud og services

Helhed - giver vi borgeren, nar:

e vi yder den samme service uanset betjeningssted, sa vi fremstar som en
sammenhangende enhed over for borgeren

e nar der er ssmmenhang og genkendelighed i den service vi tilbyder i det fysiske
og det virtuelle rum

e vi erindgang til sdvel global som lokal information og viden

e vi er en del af det lokale kulturelle netvaerk

Idé-katalog til hvordan kommunens "“grgnne profil/vision” kan udmgntes i
bibliotekssammenhang:

Under overskriften — "Naturen ind i biblioteket — biblioteket ud i naturen” kan en
eller flere af nedenstaende aktiviteter indga til aktiv understgttelse af kommunens vision
og veerdier. Da biblioteket allerede har et fyldigt katalog af servicemal og resultatkrav,
der skal gennemfgres i 2008, vil idékataloget kunne bruges i de kommende ar.

Pa de ydre linier:

e Samarbejde med institutioner med udstillinger af bgrns arbejde med natur- og
miljgemner

e Samarbejde med lokale naturvejledere og naturforeninger/-organisationer
Fokus pa bibliotekernes "uderum” - hvordan kan vi bruge arealerne til formidling
af bibliotekets tilbud og kommunens naturvaerdier?
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Fokus pa naturvaerdierne i kommunen (eks. natur/turguide pa nettet)
Fokus pa formidling af béger om natur med speciel fokus pa det naere og lokale
Formidling af naturpjecer, specielt lokale pjecer og naturvaerdier
Fokus pa natur og miljg i vores udstillinger, arrangementer og pa hjemmesiden
Arrangere foredragsholdere (evt. satse pa lokale kreefter)
Lave guider til kommunens naturskgnne omrader, naturlegepladser, balpladser,
vandrestier o.l. (evt. samle fra eksisterende kilder — Skov- og Naturstyrelsen,
museumsguides og andet)
e Vi kunne lane bgger ud alternative steder uden for bibliotekets vante rammer -
evt. i tilknytning til arrangementer om et bestemt emne’
UdI&n af "ud-i-naturen”- seet/kufferter
e Vi kunne tage pa stranden om sommeren og foraere kasserede bgger vaek

P& de indre linier:

e Generelt veere miljgbevidste i vores valg

Opgradering og udvikling af biblioteksrummet, fx café, lytteposter, storskaerme og

forskellige aktivitetsomrader

Altid en frisk buket blomster i publikumsekspeditionen

Frugt-ordning for personalet

"Sunde” renggringsmidler m.m. - klar miljgprofil i kommunen og pa bibliotekerne

Masser af grgnne planter i publikumsarealer og kontorer

Naturmaterialer ind i bibliotekernes inventar og udsmykning

Miljgrigtige tiltag, f.eks. strambesparende initiativer, og udlan af elspare-meter

"Walker”- mgder i naturen eller mgder alternative steder (ud fra et gnske om at

kende sin (nye) kommune)

e Gode uderum til personalet til brug for frokostpauser og sommermgder. Evt.
borde, baenke forbeholdt personalet

Afsnit 5.

Budget
Se separat bilag 1 budget 2008

Afsnit 6.

Opfolgning

Arsrapport

Ifglge mal- og rammestyringskonceptet skal der én gang arligt ske en tilbagemelding fra
virksomhederne til byrad og fagudvalg, sa politikerne far et billede af, hvordan det er
gaet med de politisk fastsatte malsaetninger og de tildelte gkonomiske rammer.
Tilbagemeldingen skal tage udgangspunkt i virksomhedsaftalen, herunder isser
resultatkravene og budget. Arsrapporten fglger skabelon og vejledning som udarbejdet af
Udviklingsafdelingen.

Budgetopfglgning
Budgetopfalgning sker 3 gange arligt i henhold til det af Byradet vedtagne arshjul.
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Intern opfglgning
Intern opfglgning pa servicemal, resultatkrav og handleplan sker i forbindelse med
budgetopfglgningen, ved behandling i MED-udvalg og Personalemgder.

Afsnit 7.

Medarbejder kompetencer

Indsatsen i indevaerende &r vil isser koncentrere sig om at fortsaette udviklingen af den
nye organisation og videreudvikle de faglige teams, der arbejder pa tveers af faggraenser.
I den Igbende proces vil der veere speciel fokus pa udvikling af medarbejdernes
kompetencer, i takt med at der afdeekkes nye behov og muligheder.

Hvilke kompetencer har virksomheden?

Virksomheden er specielt karakteriseret ved:

at veere en servicebaseret virksomhed med fokus pa brugeren
Systematisering og strukturering af information (informationsspecialister)
Formidlingskompetencer - fysisk og virtuel

Undervisningskompetencer

Planlaegning af arrangementer, udstillinger og events

Behersker sggeteknikker og brug af databaser og sggemaskiner
IT-kompetencer

Hvilke kompetencer har virksomheden brug for at kunne Igse opgaverne og
opnd mal?

Veluddannede og fleksible medarbejdere, som:

kan kommunikere bade skriftligt og mundtligt

er serviceminded og samarbejdsvillige

kan arbejde selvstaendigt og struktureret

kan arbejde team- og projektorienteret

kan arbejde netveerksbaseret

kan arbejde pa tveers af institutioner og omrader

kan handtere videndeling og handtering af nye formidlingsformer
evner selv- og medledelse

evner at formulere spgrgsmal

Hvilke evt. kompetencegabs og udfordringer star virksomheden overfor?

Virksomheden specielle udfordringer bestar blandt andet i :

at udvikle og vedligeholde en teambaseret organisation

at kunne arbejde projektorienteret

at skabe en struktur for effektiv videndeling

at skabe en helhedskultur for alle medarbejdere

at skabe en effektiv kommunikation pa tveaers af huse og faggrupper
at kunne navigere i komplekse sammenhange

at skabe et ensartet serviceniveau uafhaangigt af fysisk betjeningssted
at uddanne IT-frontlgbere
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e at malrette markedsfgringen af bibliotekets tilbud

9. Mgdefora og mgdestruktur
Afsnit 8.

Mgodefora og modestruktur

Intern mgdestruktur for bibliotekerne:

Bibliotekernes mgdestruktur er et resultat af den valgte organiseringsform, og vil andre
sig i takt med at der opstar aendrede behov.

Eksempelvis er det prioriteret hgjt at der er et personalemgde 1 gang i maneden i
fusionsovergangen.

Bibliotekets faste mgdevirksomhed er planlagt onsdag formiddag, hvor alle 4 biblioteker
er lukkede. Dette sikrer at alle medarbejdere kan deltage i relevante magder. @vrig
mgdevirksomhed planlaegges lgbende.

Se Bilag 2 - Intern mgdestruktur - Bibliotekerne
Interne mgdefora i kommunalt regi:

Kultur- og Fritidsledermagder

Ledermgde - omradechef og biblioteksleder
Lederforum

Lederforum -netveerksgrupper

Eksterne mgdefora i kommunalt regi:
"Kreative Byer”

Danmarksbiblioteksforening — Region Hovedstaden - Biblioteksleder bestyrelsesmedlem
Eksterne mgdefora i biblioteksfagligt regi:
Biblioteksledermgder

TR-mgder

Faglige netveerk:

Biblioteket har udpeget deltagere til fglgende netveerks-, erfa- og adhoc-grupper

Netvaerksgruppen for Voksenbiblioteksomradet
Netvaerksgruppen for Bgrne-/ungeomradet:
Netveerksgruppen for Udldnsekspeditionsomradet:
Erfagruppen for Biblioteksbetjening af etniske minoriteter
Erfagruppen for Materiale- og dokumentlevering
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Erfagruppen for Musikbiblioteksbetjening

Erfagruppen for webreddaktgrer

Ad hoc-gruppen for ordblinde/lzesehandicappede

Ad hoc-gruppen for licenser/Internettet som en integreret del af formidlingen i
det fysiske bibliotek

e Borger.dk - samarbejde

e Forbrugerinfo

Brugermgder — DDElibra Bibliotekssystem
Driftsmgder — DDElibra

Ledermgde - DDElibra

Afsnit 9.

Eventuelt

Ingen bemeaerkninger.

Afsnit 10.

Bilag
Bilag 1: Budget 2008
Bilag 2: Bibliotekets modefora 2008

Bilag 3:Tids- og handleplan 2008
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